





Entrevista

¢Qué radiografia podria hacer de la situacion eco-
nomica actual?

Habria que hacer una distincion entre el sector pu-
blico y el sector privado. En el privado los deberes estan
practicamente hechos ya que se ha producido una adap-
tacion en las companias a las nuevas circunstancias. Es
sorprendente lo que esta sucediendo en torno a la activi-
dad exportadora. El sector privado ha hecho un reacondi-
cionamiento, no necesariamente entendido desde la re-
duccién de costes y puestos de trabajo, sino también con
el desarrollo estratégico de las companias hacia nuevos
mercados o actividades.

En cuanto al sector publico la situacion es totalmente
diferente. Es verdad que algunas cifras macro parecen
indicar que se esta estabilizando la situacién, pero no es-
tamos aun seguros de que asi sea. Hay que esperar que
esta tendencia realmente se consolide en el tiempo. De
momento el sector publico tiene alin unos enormes pro-
blemas de eficiencia y de eficacia y debe afrontar refor-
mas. Esto hay que hacerlo, insisto, sin perder servicios
ni calidad, porque esa seria la solucion facil. Lo dificil es
mantener los servicios que se dan a los ciudadanos, que
son excelentes, pero que pagamos muy caros con nues-
tros impuestos, de manera mas eficaz y eficiente. Ahi es
donde todavia esta el reto.

Hay que sefalar, ademas, que es un gran problema
que el sector publico tenga un peso excesivo en nuestra
economia. Una economia sana no debe depender tanto
del sector publico. El sector publico debe fomentar o
desarrollar los servicios con una dimension social como
la sanidad o la educacion, que es lo que nos diferencia
de otras paises, pero no ser el motor fundamental de la
economia.

A nivel general seria ingenuo decir que la crisis se ha
terminado. De verdad me creeré que estamos saliendo
de la crisis el dia que vea el desempleo bajar, que es lo
que le duele a este pafs. Un auténtico drama social.

Con ese panorama, desde su punto de vista, ;como
se saldra de esa situacion?

Lo que tengo muy claro es que la sociedad civil va
a ser la que nos va a sacar de la situacién en la que
estamos, no podemos esperar que lo hagan otros. Yo
tengo que pensar en 4.400 familias de las que soy res-
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ponsable, y que no puedo esperar es que venga nadie a

darme soluciones.

También hay que aplicar un sentido ético a tus actua-
ciones. No te puedes conducir por la vida con un objetivo
que sea rentabilidad a toda costa. La vida y las empresas
son mas complejas que eso. La rentabilidad es impor-
tante, porque hace que todo sea sostenible, pero igual
de importante, por ejemplo, es pagar a tiempo a tus pro-
veedores o a tus trabajadores respetando la ley integra-
mente Hay que pagar impuestos para luego invertirlo en
colegios publicos, en carreteras, hospitales.... Y eso no
lo podemos perder porque es un valor diferenciador de
este pais con respecto a otros. Muchos de los servicios
publicos e infraestructuras que tenemos son oro puro y
yo no quiero perderlos.

Desde la experiencia que siempre ha tenido Sodexo
en areas como el sector servicios y el turismo.
¢Seguiran siendo sectores clave en la economia
futura de Espana?
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