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Rsc. Esade y fundacion seres debaten
sobre el papel de las fundaciones
empresariales

Fundacidn Seres y Esade han organizado una jornada con el objetivo de debatir sobre las
ventajas y desventajas de tener una fundacién empresarial a la hora de desarrollar las politicas
de responsabilidad social de las compaifiias.

El evento ha sido presentado por Ignasi Carreras, director del Instituto de Innovacion
Social de la escuela de negocios, y Ana Sainz, directora de Fundacién Seres, con la
participacién de Lourdes Ripoll, vicepresidenta adjunta al CEO y RSC de Melid Hotels
International; Javier Incldn, director del Area Social e Institucional de la Fundacidn
Repsol; y José Manuel Sedes, manager de Sostenibilidad y Calidad de Vodafone

Ana Sainz, directora de Fundacién Seres, ha sido la encargada de abrir la jornada para
dar paso a la introduccién de Ignasi Carreras, director del Instituto de Innovacidn Social
de Esade, que ha destacado la visibilidad, los beneficios sociales o la interrelacién
entre responsabilidad social corporativa y accion social, como factores clave para la
conveniencia o no de poner en marcha una fundacién.

Tras las presentaciones, la jornada ha continuado con dos rondas de intervenciones en
las que cada uno de los ponentes ha tenido oportunidad de presentar la estrategia de
RSE de su compafiia y/o fundacion y defender el modelo que aplica.

Lourdes Ripoll, ha defendido las ventajas de canalizar la RSE como un departamento
mas de la compaiiia. El no tener una fundacidn empresarial permite una mayor
integracion de la RSE en la estrategia del negocio y hace necesaria la involucracion de
todas las partes de la compafia. "Se utilizan las mismas métricas y se evalla la
aportaciéon de valor igual que al resto. Esto hace que la RSE no se perciba como un
gasto", apunto Ripoll, que aludié a las ventajas de imbricar el departamento de RSE en
la compafiia en compromiso, involucracién e ilusion.

Por otro lado, José Manuel Sedes, ha explicado la diferencia de las acciones de la RSE
de la compaiiia y de la fundacion. "Tener una fundacidon de empresa no significa que
no esté relacionada con el negocio, todo lo contrario”. La Fundacién Vodafone nacié
como condicidn necesaria para implantar la marca en Espafia. Se ha mantenido a lo
largo de los afios por los beneficios que ésta genera para la compaiiia. "El impacto que
se genera con la fundacién es mayor. La relacion con los medios es mucho mas fluida
cuando se trata de una fundacion", anadio Sedes.



Por ultimo, Javier Inclan, ha recalcado que no se debe crear una fundacién por los
beneficios fiscales. Las acciones de RSE de su compafia estan centradas en sus
productos y servicios mientras que las de la fundacidon se centran en las personas.
Afirmé que tener una fundacidn no significa desligarse del negocio, "nuestras
actuaciones siempre van en la misma direccién. Nosotros no hacemos filantropia, ni
caridad ni mecenazgo, hacemos Responsabilidad Social".

La conveniencia o no de canalizar la accién social a través de una fundacion de
empresa, es una decision de gran relevancia dentro de la articulacién de la RSE en una
compaiiia. Razones como el tamafo de la empresa, su tradicidn y su estructura interna
o el sector en el que actle, determinan la creacién o no de la fundacion ademas del rol
qgue asume ésta en el desarrollo de la politica de RSC.
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