ESTATUTOS DE LA FUNDACION SERES.

SOCIEDAD Y EMPRESA RESPONSABLE




INDICE

CAPITULO I: CONSTITUCION DE LA FUNDACION......ccccceveerrereerreeeccennnnane 4
Articulo1.  Denominacién, naturaleza. nacionalidad, domicilio y &mbito de actuacién 4
ATHCUIO 2. DUTACION ..veevieiieciieciceiceteetestest et et e st e te s e e seessaessaessaesaesssassaesssasssasssesnss 4
Articulo 3.  RéZIMEN NOTMALIVO ...cceeeiieieeierieeiereeetee et te e ree e seeeee e ee e s saessaeesaessaeeseas 4
Articulo 4. Personalidad juridica........cccceecueeeeiiieieiieiiiieciee et e 4
CAPITULO II: OBJETO DE LA FUNDACION ......ceteeereeeerreeeecssnneecsssneessssseesseees 5
BN n (01 (o T T O | U< J TR 5
ATHICULO 6. ACHVIAAAES...cccueiieeiieiieciieceee ettt ceteeearecrraeessaeessseeessseesseensseensasennes 6
Articulo 7.  Libertad de aCtUacCiOn ........ccveeeveeeiieeeriecereeereeerreeerreeeseeeeveeesseeessesessseessseennns 6

CAPITULO III: REGLAS BASICAS PARA LA APLICACION DE LOS RECURSOS AL
CUMPLIMIENTO DE LOS FINES FUNDACIONALES V PARA LA

DETERMINACION DE LOS BENEFICIARIOS .....ccceeteteemmemeeseceeerersssssssssesssees 7
Articulo 8.  Destino de 1as rentas € iNGreS0S.....ueuuivuereriereerreneseeiesiesesesseessessesesssessessenns 7
ATticulo 9. BENEfICIATION c.uveeereeeieeetieeeieecieeeieeeeeeereeereeesreeessaeessaeesbeeesesesesesesensseennns 7
Articulo 10. Publicidad de las actividades ........cccueeveeeeeeierieniieeieeieeeeeiee e 8
CAPITULO IV: ORGANOS DE GOBIERNO DE LA FUNDACION.. .....ccccceeueeee 8
SECCION PRIMERA: ORGANOS DE GOBIERNO ...............ooeerrnrrrersresrnsnsenns 8
Articulo 1. Organos de 1a FUNAACION .......cc.ovueuevecururteeeeecienieseeseeseeses et sessessesaesassansens 8
SECCION SEGUNDA: EL PATRONATO DE LA FUNDACION............eeeeenn... 8
ATHICULO 12, NATULALEZA.....eecueeeietieeiieeieeeeeeee ettt te e ste et e e te e teeseeseesaesaennas 8
Articulo 13.  COMPOSICION ....vecueerieiecieeierietesteseetestesteeseetestessessesssessessesseessessassessesssassassens 9
Articulo 14. Nombramiento, sustitucion y cese de Patronos ........cccecceecveevveevieecreecvenseennnen 9
Articulo 15. Funciones del PAtrONato ........ooveeeveieeeeiieeeceeeeeeeeceeeeereecereeceseeeeeeeesseeensneens 10
Articulo 16. Obligaciones del Patronato ........cceceeeveecreecieceeceeceeceeeeeeeeseeseeeseesseesseenns 14
Articulo 17. Responsabilidad de 10S Patronos........ccceceeeevveeieeesiesieseneeeesieseseeseessessenns 14
Articulo 18. Convocatoria de las reuniones del Patronato de la Fundaci6n................... 14
Articulo 19. Constitucion, votacion y repreSentacion.........cceeeeecveeveeeereesesesreessesesenns 14
Articulo 20. Delegacion de facultades........cceeceeeieciieciiiciecicciccecceeeeee e ereaes 15
SECCION TERCERA: EL COMITE EJECUTIVO DE LA FUNDACION............... 15
Articulo 21. Naturaleza y funCIiONES.......cccceeeieeeeciecieceeeeeeeese e eeeeeeeseeseeseesseesaeenns 15

Articulo 22.

Composicion, nombramiento, sustitucion y cese de miembros del Comité

Ejecutivo.........ccceeuvennee 13
Articulo 23. Convocatoria de las reuniones dcl Comité Ejecutivo de la Fundacion....... 17
Articulo 24. Constitucion, votacion y representacion del Comité Ejecutivo ................... 17
SECCION CUARTA: ORGANOS PERSONALES DE GOBIERNO........................ 18
Articulo 25.  El PreSidente.....cccueeeceieeiieeieeecteeeete ettt tee e te e te e ste e e see e see e nse s beeeesaeens 18
Articulo 26.  L0S VICEPIESIAENTES....ccceveruiriereereniireereenenteeesresseeeeseessesateseessesseseessessennes 19
Articulo 27. El Secretario del PAtrOonato ..........coveeeveeerieeenieeenieeeieeenieeeereeeeneeeeveeesseeenseeens 19
Articulo 28. El Director GENETal.........c.oecceeeeiieeeieeeieeeceeeceeecteeeteeesreeeeseeessaeesseessseesssaeens 19
SECCION QUINTA: EL COMT TE DE GOBIERNO CORPORATIVO.................. 20
Articulo 29. Naturaleza y funCIONES .........coceeveeteririneneerieieeeeteteeee ettt eaens 20
Articulo 30. Composicién, nombramiento, sustitucion y cese de miembros del Comité
de Gobierno COrporativo.......ccceceeerreereererirreeseneneeseeseesseseeseessessesseessessennes 20
Articulo 31. Convocatoria de las reuniones del Comité de Gobierno Corporativo de la
FUNAACION ..ottt te e ae e e e e se e sa e ss e s e e sa e saeesaans 21

Articulo 32.

Constitucion, votacién y representaciéon del Comité de Gobierno



COTPOTALIVO ..ttt ettt et et e st este st e stesstestesbeseesaeseasasasanes 22

CAPITULO V: REGIMEN ECONOMICO DE LA FUNDACION.........cccceeeennnen. 22
Articulo 33.  PatrilONIO......cccoiieiieiiiiiieiiiec ettt eeetee et eeereeeeetreeeeearaeeeeaveeeeearaeaeenes 22

Articulo 34. La dotacion de la FUNdaciOn.........c.eecevveeeveeeveeeieecieeceeceeee e eeveeesveeensneens 23
Articulo 35. Otros ingresos de 1a FUndacion .........cc.ccueeieeieeieceeneeceeeeeseeseeseeeseeesaeenns 23
Articulo 36. Las inversiones de la FUNdacion..........cccceeieeieeienieneecieceeseeseeseeseeeeaeenns 23
Articulo 37. Plan de Actuacion y cuentas anuales.........c.eeveeeeeeeneecienieenreeneeseeseeseenns 24
Articulo 38. De 10s criterios de SEStION .....ccvevuererierienereiiereeesteiesese et eseesaeseeessesaessens 24
Articulo 39. EjJErcicio €CONOMIUICO .....ceeerirrrerrererienieneneestesieseseessessessesssessessasseessensassanns 25
CAPITULO VI: MODIFICACION, FUSION Y EXTINCION ......ccccevueeerruenecnnee .25
Articulo 40. MOAIfICACION ....veieviiriiiiiciiecieeceece ettt ve e sae e e s e e sseesaeesaeesaasssnanns 25
ATHICULO 41, FUSIOI...uvviieeeieiieceeieecteectee ettt eteeeeteeceteeeesaeeesseeesseeesseensaeenseeeesseesssssenseeens 25

ATICULO 42,  EXEIICION c.cuvvvieveeeeeteeeteectee ettt ceteeete e e teecetteeeseesenseeensseensaeeeseseesseeesseenseeens 25



ESTATUTOS DE LA "FUNDACION SERES. SOCIEDAD Y EMPRESA
RESPONSABLE"

CAPITULOI:

CONSTITUCION DE LA FUNDACION

Articulo 1. Denominacién, naturaleza, nacionalidad, domicilio y &mbito de
actuacion

1. La "Fundacion SERES. Sociedad y Empresa Responsable” (en adelante la
"Fundacién") es una organizacion privada sin &nimo de lucro y que tiene afectado de
modo duradero su patrimonio a la realizacién de los fines de interés general que se
detallan en estos Estatutos.

2. La Fundacion es de nacionalidad espafiola.

3. El domicilio de la Fundacién radica en la calle Ayala, 27, 3° izquierda, distrito
postal 28001 del municipio de Madrid. El Patronato podra cambiar libremente el
domicilio dentro del territorio nacional y designar los locales en los que hayan de
radicar las delegaciones que en su caso se establezcan. El cambio de domicilio se
realizara mediante modificacién estatutaria, con inmediata comunicacién al
Protectorado, en la forma prevista en la legislacion vigente.

4. LaFundacion desarrollara sus actividades en todo el territorio nacional.

Articulo 2. Duracién
La Fundacion se instituye con duracion indefinida. No obstante, si en algin momento
los fines propios de la Fundaciéon pudieran estimarse cumplidos, o resultaren de

imposible realizacién, el Patronato podra acordar la extincién de aquella conforme a lo
dispuesto en la legislacion vigente y en el Articulo 38 de estos Estatutos.

Articulo 3. Régimen normativo

La Fundacion se regird por la voluntad de los Fundadores expresada en la escritura de
constituciéon, por estos Estatutos y, en todo caso, por la Ley 50/2002, de 26 de
diciembre, de Fundaciones, sus normas de desarrollo reglamentario y las demas
normas del ordenamiento juridico que le sean de aplicacion.

La interpretacion de estos Estatutos y de los demas preceptos que en el orden interno
rijan la vida de la Fundacion se realizara por el Patronato, en la forma mas adecuada
para el cumplimiento de sus fines, y siempre respetando el espiritu de Fundacién
abierta a la incorporacion de nuevos miembros y por encima de las personas que en
cada momento la integren que debe de presidir todo su funcionamiento.



Articulo 4. Personalidad juridica

La Fundacibon, tras la oportuna inscripcion registral que le confiere personalidad
juridica propia, tendra plena capacidad juridica y de obrar. En consecuencia, desde la
inscripcién de la escritura publica de su constitucion en el correspondiente Registro de
Fundaciones, la Fundacion podra, con caracter meramente enunciativo y no limitativo:

a) Adquirir, arrendar, poseer, conservar, administrar, disponer, enajenar por
cualquier medio y gravar toda clase de bienes muebles o inmuebles, y derechos.

b) Administrar su patrimonio.
¢) Aceptar o renunciar herencias, legados y donaciones.

d) Obtener subvenciones, auxilios y otras ayudas de cualesquiera Administraciones y
Organismos Publicos o de particulares.

e) Realizar todo tipo de actos y contratos y contraer obligaciones.

f)  Transigir y acudir a la via gubernativa y judicial ejercitando toda clase de acciones
y excepciones ante Juzgados, Tribunales, y Organismos publicos y privados.

g) En general, realizar todos aquellos actos que sean necesarios para el cumplimiento
de los fines fundacionales, con sujecion a lo establecido en el ordenamiento juridico.

Lo dispuesto en este articulo se entendera sin perjuicio de las autorizaciones del
Protectorado o comunicaciones que al mismo hayan de realizarse de acuerdo con la
legislacion vigente.

CAPITULO II:

OBJETO DE LA FUNDACION

Articulo 5. Fines

Constituyen los fines preferentes de la Fundacion los siguientes:

a) Favorecer y promover la responsabilidad social de las empresas ("RSE") coma
una parte esencial de su estrategia.

b) Contribuir al incremento de los recursos destinados por las empresas a la RSE.

c) Ayudar a la comunidad empresarial en la concienciacién de la relevancia de la
RSE como mecanismo que tenga un efecto positivo en la sociedad.

d) Analizar las nuevas tendencias sobre RSE en el ambito nacional e internacional.

Sc considera como RSE a los efectos de los presentes Estatutos el compromiso de las
empresas y deméas entidades e instituciones con la sociedad, el medio ambiente, la
formacion y el conocimiento de directivos y empleados, las acciones dirigidas a mejorar



las condiciones humanas y el respeto efectivos de los derechos de las personas, el
desarrollo cultural, econémico y social, en general, con especial referencia a las
personas y colectivos menos favorecidos.

Articulo 6. Actividades

Para el mejor cumplimiento de sus fines, la Fundaciéon podréa desarrollar, directamente
o mediante acuerdos o colaboraciones con entidades o particulares y sin pérdida de su
propia autonomia legal, patrimonial, estatutaria o funcional, toda clase de actividades,
entre las que se pueden citar las siguientes:

(a) Promover, establecer, ayudar o financiar estudios, trabajos, investigaciones o
actividades, incluidos foros de debate, conferencias, seminarios o jornadas,
relacionadas con el objeto de la Fundacién, o participar en iniciativas similares
organizadas por terceros.

(b) Convocar concursos y premios, crear y dotar catedras, financiar publicaciones y
estudios de toda indole relativos al objeto de la Fundacion.

(©) Hacer donaciones, anticipos, ayudas y subvenciones de todo tipo a personas
fisicas y a instituciones.

(d) Crear, sostener, auxiliar con medios de caricter temporal o permanente a
instituciones, centros asistenciales o a instituciones o personas que persigan iguales o
parecidos fines que la Fundacion.

(e) Colaborar en la difusiébn de la RSE de las empresas a través de medios de
comunicacion.

(f) Prestar servicios de asesoramiento y gestion de la RSE a entidades publicas o
privadas.

(g) Promovery fomentar la formacién profesional, la insercion laboral o la creacién de
empleo en favor de personas desfavorecidas que permita la creacién de puestos de
trabajo para aquéllas y, finalmente, su integracion en el mercado de trabajo.

Para el desarrollo de sus fines, la Fundacién podréa crear sociedades y entidades sin
fines lucrativos, participar en otras sociedades y entidades y colaborar con otras
fundaciones y entidades publicas y privadas en general, tanto a nivel nacional como
internacional.

Articulo 7. Libertad de actuaciéon

La Fundacién tendra plena libertad para proyectar su actuacién hacia cualquiera de las
actividades enunciadas en el articulo anterior, segin los objetivos concretos que, a
juicio de su Patronato, resulten prioritarios en cada momento para el cumplimiento de
los fines fundacionales.



CAPITULO III:

REGLAS BASICAS PARA LA APLICACION DE LOS RECURSOS AL

CUMPLIMIENTO DE LOS FINES FUNDACIONALES Y PARATA

DETERMINACION DE LOS BENEFICIARIOS

Articulo 8. Destino de las rentas e ingresos

1. A la realizacion de los fines fundacionales se destinar4, excluidas las aportaciones
efectuadas en concepto de dotacion patrimonial, al menos el porcentaje minimo legal de
los resultados de las explotaciones econémicas que se desarrollen y de los ingresos que
se obtengan por cualquier otro concepto, deducidos los gastos realizados para la
obtencion de tales resultados o ingresos, debiendo destinarse el resto a incrementar
bien la dotacién o bien las reservas, segin acuerdo del Patronato. Los gastos realizados
para la obtencién de tales ingresos podran estar integrados, en su caso, por la parte
proporcional de los gastos por servicios exteriores, de los gastos de personal, de otros
gastos de gestidn, de los gastos financieros y de los tributos, en cuanto que contribuyan
a la obtencién de los ingresos, excluyendo de este calculo los gastos realizados para el
cumplimiento de los fines estatutarios.

2.  La Fundacién podra hacer efectiva la proporciéon de resultados e ingresos a que se
refiere el apartado anterior en el plazo comprendido entre el inicio del ejercicio en que
se hayan obtenido los respectivos resultados e ingresos y los cuatro afios siguientes al
cierre de dicho ejercicio.

Articulo 9. Beneficiarios

1. Seran beneficiarios/as de la Fundacién todas aquellas instituciones, entidades,
colectivos o personas fisicas o juridicas que a juicio discrecional del Patronato se hagan
acreedores de ello. Cualquier organizacién o instituciéon, ptblica o privada, asi como
cualquier persona fisica o juridica, podra solicitar la asistencia y servicios de la
Fundacion.

2. La eleccion de los beneficiarios se efectuard por el Patronato con criterios de
imparcialidad y no-discriminacion entre las personas que reunan las siguientes
circunstancias:

a) Que formen parte del sector de poblaciéon socialmente desfavorecido, incluyendo,
entre otros, las personas con discapacidad.

b) Que demanden la prestacion o servicio que la Fundacién puede ofrecer.

¢) Que sean acreedores a las prestaciones en razén de sus méritos, capacidad,
necesidad o conveniencia.

d) Que cumplan otros requisitos que, complementariamente, pueda acordar el
Patronato, especificos para cada convocatoria.



3. Nadie podra imponer al Patronato la atribucion de los beneficios de la Fundacion a
personas, instituciones o grupos determinados. Ninguna persona fisica o juridica podra
invocar, ni individual ni colectivamente, ante la Fundacién o su Patronato, derecho
alguno al goce de sus beneficios antes de que fuesen concedidos.

Articulo 10. Publicidad de las actividades

El Patronato dara informacion suficiente de los fines y actividades de la Fundaci6n para
que sean conocidos por sus eventuales beneficiarios y demas interesados, utilizando a
este fin los medios que considere méas oportunos.

CAPITULO IV:

ORGANOS DE GOBIERNO DE LA FUNDACION

SECCION PRIMERA: ORGANOS DE GOBIERNO

Articulo 11. Organos de la Fundacién

La Fundacién cuenta con los siguientes 6rganos de gobierno:
a) Organos colegiados:

i. Patronato.

ii. Comité Ejecutivo.

b) Organos personales:

i. Presidente.

ii. Vicepresidentes.

iii. Secretario.

iv. Vicesecretario.

v. Director General
SECCION SEGUNDA: EL PATRONATO DE LA FUNDACION

Articulo 12. Naturaleza

1. El Patronato es el drgano supremo de gobierno, representacién administracién de
la Fundaci6n.



2. Corresponde al Patronato cumplir los fines fundacionales y administrar con
diligencia los bienes y derechos que integran el patrimonio de la Fundacién,
manteniendo el rendimiento y utilidad de los mismos.

3. El Patronato ejercera sus facultades con plena soberania y sus decisiones seran
definitivas e inapelables, sin perjuicio de las facultades que las Leyes atribuyen al
Protectorado. Por tanto, no podra imponérsele en la adopciéon o ejecucion de sus
resoluciones o acuerdos de cualquier género la observancia de otros requisitos que los
expresamente contenidos en estos Estatutos o los establecidos por el Ordenamiento
Juridico vigente.

Articulo 13. Composicién

1. El Patronato estara constituido por un minimo de tres miembros y un maximo de
45. El namero de Patronos en cada momento serd el oportuno en cada caso para
garantizar la eficiencia en el funcionamiento del Patronato y sera determinado por el
Patronato.

2. Podra ser miembro del Patronato toda persona que esté en la plenitud de sus
derechos civiles y no se halle inhabilitada o incapacitada para ejercer funciones o cargos
publicos ni incursa en ninguna causa legal o estatutaria de incompatibilidad, asi como
que tenga vinculacién a la operativa y proyecto de la Fundacién en los términos
establecidos por el Patronato.

3. Las personas juridicas podran formar parte del Patronato y deberan designar a la
persona o personas fisicas que las representen, que deberdn a su vez cumplir los
requisitos establecidos en el apartado precedente. La designacion de las personas fisicas
representantes y su sustituciéon se comunicara a la Fundaciéon mediante escrito dirigido
al Secretario firmado por el representante legal de la persona juridica, al que habra de
acompanarse la aceptacion de la persona fisica designada.

4. Los Patronos ejerceran su cargo gratuitamente sin perjuicio del derecho a ser
reembolsados de los gastos debidamente justificados que el cargo les ocasione en el
ejercicio de su funcion.

5. El Patronato podra nombrar por duracion indefinida Patronos Eméritos que seran
aquellas personas que por sus relevantes méritos en el campo de la responsabilidad
social, 0 por su actuaciéon excepcional en beneficio de la Fundacion, el patronato
acuerde conferirles tal condicion. Los Patronos Eméritos podran asistir a las reuniones
del Patronato con voz pero sin voto y no computaridn a los efectos del nimero de
patronos a que hace referencia el apartado 1 de este articulo.

Articulo 14. Nombramiento, sustitucion y cese de Patronos

1. Todos los miembros del Patronato seran designados por el Patronato de entre las
personas que cumplan los requisitos establecidos en el Articulo 13, a propuesta del
Presidente, de cualquiera de los Vicepresidentes o de tres Patronos cualesquiera. El
acuerdo de nombramiento requerira la mayoria de al menos dos tercios del total de los
miembros del Patronato.



2. Cuando se produzca alguna vacante entre los miembros del Patronato, ésta sera
cubierta de conformidad con lo previsto en el apartado anterior, si bien el Patronato
estara facultado para no cubrir la vacante siempre que el ntimero de Patronos
resultante sea superior al minimo establecido en estos Estatutos.

3. Los Patronos comenzaran a ejercer sus funciones después de haber aceptado
expresamente el cargo ante el Patronato, acreditindose a través de certificacion
expedida por el Secretario con firma legitimada notarialmente, o en documento ptiblico
o en documento privado con firma legitimada por notario o mediante comparecencia
realizada al efecto en el Registro de Fundaciones. En todo caso, la aceptaciéon se
notificara formalmente al Protectorado y se inscribira en el Registro de Fundaciones.

4. El nombramiento de los Patronos tendra una duraciéon de 3 afios, pudiendo ser los
miembros designados reelegidos indefinidamente por periodos iguales.

5. El cese y la suspension de los Patronos de la Fundacién se producira en los
supuestos previstos en el articulo 18 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de
Fundaciones. Ademaés de las previstas legalmente, seran causa de cese de los Patronos
las siguientes:

a) llevar a cabo actuaciones publicas o privadas que sean contrarias a los valores y
fines que defiende la Fundacion;

b) incumplir los deberes de diligencia, confidencialidad, fidelidad y lealtad al interés
fundacional;

¢) incurrir en conflictos de interés con la Fundacién o con sus 6rganos de gobierno;

d) cuando dejen de concurrir las razones que motivaron su nombramiento como
Patrono, y en particular, su vinculacién a la operativa y proyecto de la Fundacién.

Correspondera al Patronato, por mayoria simple, decidir en cualquier momento sobre
la concurrencia de estas causas de cese. El Patrono afectado no tendréa derecho de voto
en esta decision, sin perjuicio de su derecho a ser oido por el Patronato. La separaciéon
del Patrono no dara derecho a indemnizacion alguna.

6. La renuncia al cargo de Patrono podr llevarse a cabo por cualquiera de los medios
y mediante los tramites previstos para la aceptacion.

7. La sustitucion, el cese y la suspension de los Patronos se inscribirdn en el
correspondiente Registro de Fundaciones.

8. Si el namero de Patronos quedase por debajo de tres y los Patronos restantes no
fueran capaces de llegar a un acuerdo sobre la designaciéon de nuevos Patronos, se
solicitard inmediatamente al Protectorado que nombre a tres Patronos y los anteriores
cesaran en su cargo de forma automaética.

Articulo 15. Funciones del Patronato

1. Sin perjuicio de las autorizaciones que competa otorgar al Protectorado y
comunicaciones al mismo que, en su caso, legalmente procedan, el Patronato
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desarrollara, entre otras, y ademas de las competencias que legalmente Ile
corresponden, las siguientes funciones:

a) Aprobar y remitir al Protectorado, en los tltimos tres meses de cada ejercicio, un
Plan de Actuacién presentado por el Comité Ejecutivo, en el que queden reflejados los
objetivos y las actividades que se prevea desarrollar durante el ejercicio siguiente.

b) Aprobar el informe de gestion anual presentado por el Comité Ejecutivo.
¢) Aprobar las cuentas anuales de la Fundacién formuladas por el Comité Ejecutivo.
d) Elegir al Presidente, a propuesta del Comité Ejecutivo.

e) Elegir de entre sus miembros a los Vicepresidentes, a propuesta del Comité
Ejecutivo.

f) Elegir al Secretario y Vicesecretario, a propuesta del Comité Ejecutivo.
g) Elegir al Director General de la Fundacién, a propuesta del Comité Ejecutivo.

h) Elegir de entre sus miembros a los integrantes no natos del Comité Ejecutivo, a
iniciativa del Presidente, y determinar su nimero en cada momento.

i) Aprobar la modificacion de estos Estatutos, por acuerdo de al menos dos tercios del
total de miembros del Patronato.

j) Interpretar estos Estatutos y resolver con la mayor amplitud las incidencias que se
presenten en el funcionamiento de la Fundacién.

2. En el ambito operativo y de gestion, corresponden al Patronato las siguientes
funciones, sin perjuicio de las autorizaciones que competa otorgar al Protectorado y
comunicaciones al mismo que, en su caso, legalmente procedan:

a) La representacion judicial y extrajudicial de la Fundacion y la plena administracion
de todos los asuntos concernientes a los fines de la Fundacién y de sus bienes y
negocios, estando facultado para la celebracion y otorgamiento de toda clase de actos y
contratos de administracion y de dominio, civiles y mercantiles, cualesquiera que fuere
la naturaleza de los bienes a los que se refieran y a la persona o entidad que afecten.

b) Dictar las normas de funcionamiento del propio Patronato en lo no previsto en
estos Estatutos.

¢) Establecer los criterios de aplicacién del patrimonio de la Fundacién.

d) Realizar, con arreglo a los Estatutos, toda clase de operaciones encaminadas a la
consecucién de los fines de la Fundacibén y otorgar y suscribir toda clase de documentos
publicos y privados.

e) Celebrar, consentir y otorgar toda clase de contratos, actos y negocios juridicos
necesarios o convenientes para el desarrollo de las actividades de la Fundacién, con las
clausulas y condiciones que, en cada caso, considere convenientes incluidas
transacciones, compromisos y arbitrajes, participaciones y adjudicaciones en concursos
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y subastas, asi como aceptar toda clase de donaciones, legados y herencia a beneficio de
inventario.

f) Disponer, enajenar, adquirir, retraer y permutar, pura o condicionalmente, toda
clase de bienes muebles e inmuebles, derechos reales y personales, con las excepciones
y condiciones establecidas en los presentes Estatutos.

g) Constituir, aceptar, modificar, adquirir, enajenar, subrogar, posponer y cancelar
total o parcialmente, toda clase de derechos reales y personales, tales como hipotecas,
prendas, prohibiciones, condiciones, limitaciones, fianzas, avales y garantias de
cualquier naturaleza, incluso a favor de terceros.

h) Constituir y modificar sociedades, una vez obtenidas las autorizaciones
administrativas pertinentes, aportando bienes muebles o inmuebles, aprobando
estatutos, suscribiendo acciones o participaciones, nombrando, aceptando y ejerciendo
cargos. Concertar, desempefiar y rescindir uniones y agrupaciones de empresas.

i) Administrar, en los términos mas amplios, bienes muebles en inmueble; concertar,
modificar y extinguir arrendamientos y otras cesiones de uso y disfrute; hacer
declaraciones de obra nueva, edificacién y plantacion, deslindes, amojonamientos,
divisiones materiales, agrupaciones, segregaciones y demés modificaciones de unidades
registrales; solicitar la inscripcién de excesos de cabida y la reanudacion del tracto
registral; instar expediente de dominio y demés asuntos concernientes a los Registros
de la Propiedad y Mercantiles; instar actas y demés documentos notariales; formular,
aceptar y contestar notificaciones y requerimientos notariales.

j)  Abrir, disponer, cancelar y liquidar, en nombre de la Fundacién, cuantas corrientes
a la vista , cuentas de ahorro, de inversion o de crédito, de depoésitos y demaés
operaciones financieras, en toda clase de bancos, sociedades e instituciones y entidades
de crédito, incluso en el Banco de Espafa, ingresando cantidades y retirandolas por
medio de cheques, transferencias, giros nominativos o al portador.

k) Librar, aceptar, endosar, descontar, negociar, avalar, cobrar, pagar y protestar
letras de cambio y toda clase de documentos de giro y efectos de comercio, en nombre
de la Fundaci6n y a favor de la misma.

1) Acordar los empréstitos, operaciones de crédito y demas operaciones financieras
que puedan convenir a la Fundacion.

m) Constituir, modificar y retirar depositos y fianzas en metéalico, en valores o en
especie, en cualquier establecimiento bancario o de crédito y organismos de la
Administraciéon Central, Autondémica o Local.

n) Efectuar pagos y cobrar cuantas cantidades se adeuden a la Fundacién, en cualquier
concepto, por persona natural o juridica, por el Estado, Comunidades Auténomas o
Municipios, bancos y establecimientos de crédito publicos y privados, firmando, al
efecto, cartas de pago, recibos facturas y libramientos.

0) Comparecer y representar a la Fundacion ante toda clase de organismos,
dependencias, 6rganos y oficinas del Estado, Comunidades Auténomas, Diputaciones,
Municipios y demas Administraciones Puablicas espafiolas o extranjeras, incluso de la
Union Europea. Instituciones Financieras Nacionales y Multilaterales de Desarrollo y
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cualquier institucion internacional, asi como ante instituciones, entidades,
asociaciones, juntas, comunidades, empresas particulares y sindicatos, personandose
en los asuntos que interesen a la Fundacion, formalizando con cualquiera de los citados
cuantos acuerdos, convenios y contratos sean necesarios o convenientes para el
cumplimiento de los fines de la Fundacién; formular, interponer, seguir y terminar toda
clase de recursos, alegaciones, instancias, expedientes y recursos que inicie o seguir
aquellos y éstos por todos los tramites hasta obtener su resolucién, firmando, a tal
efecto, cuantos escritos, citaciones y notificaciones sean necesarios.

p) Comparecer ante autoridades, juzgados, tribunales, magistraturas y oficinas o
dependencias de cualquier grado y jurisdiccion; ejercitar toda clase de derechos,
acciones, excepciones y recursos en cualquier causa, proceso procedimiento, en
concepto de demandante, demandado, querellante, recurrente, reclamante,
coadyudante o interesado; nombrar abogados y procuradores de los tribunales, con
facultades generales o especiales extrajudicialmente a la Fundacién; transigir,
comprometer, convenir, aprobar las liquidaciones y acuerdos necesarios o
convenientes, confesar en juicio y absolver posiciones.

q) Instar declaraciones de concurso de acreedores y seguir todo el procedimiento
concursal; realizar la comunicaciéon de créditos y solicitar su inclusiéon o exclusién en la
lista de acreedores; aceptar su nombramiento como administrador concursal; impugnar
el inventario de la lista de acreedores y plantear pretensiones de modificaciéon del
contenido de estos documentos; presentar propuestas de convenios, anticipados o no,
con el contenido legalmente permitido y, en su caso, con contenidos alternativos;
participar en las juntas de acreedores, ejerciendo los derechos de informacién y de voto;
aceptar propuestas de convenio cualquiera que sea su contenido; oponerse a la
aprobaci6on judicial del convenio; aceptar bienes muebles o inmuebles para la
satisfaccion de su crédito y, en general, intervenir en todas las fases del procedimiento
concursal y realizar cuantos actos sean necesarios en relacion con el concurso.

r) Representar a la Fundacién ante el Ministerio de Economia y Hacienda, Agencia
Estatal de Administracion Tributaria, Delegaciones, Subdelegaciones y
Administraciones de Hacienda, oficinas, gestoras, liquidadoras, inspectoras o
recaudadoras de cualquier tributo y ante cualesquiera Centros y Organismos
dependientes del expresado Ministerio; percibir cuantos libramientos y demaés
cantidades que, por cualquier concepto, corresponda cobrar a la Fundacion; satisfacer
impuestos y demas tributos; firmar declaraciones e instancias e interponer y seguir toda
clase de recursos y reclamaciones por todos sus tramites y otorgar cartas de pago y
firmar recibos.

s) Otorgar poderes con todas o parte de las facultades que se han descrito en este
articulo, excepto con aquellas que, por Ley o por los Estatutos, sean indelegables.
Revocar poderes y conferir otros nuevos, obtener copias de documentos, especialmente
de estas facultades. Firmar los documentos publicos y privados necesarios a las
facultades que se confieren en este articulo.

3. La anterior determinacién de competencias del Patronato es meramente
enunciativa y no limita de manera alguna las amplias facultades de gobierno que le
competen en cuanto a la disposicion, gestién y administracion de la entidad, sin otras
excepciones que las senaladas en Ley y en estos Estatutos.
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Articulo 16. Obligaciones del Patronato

En su actuacion el Patronato deberé ajustarse a lo preceptuado en la legislacion vigente,
a la voluntad de los Fundadores manifestada en la escritura de constitucion y a los
presentes Estatutos.

Articulo 17. Responsabilidad de los Patronos

1. Los Patronos deberan desempeiiar el cargo con la diligencia de un representante
leal y con fidelidad y lealtad al interés fundacional y responderan solidariamente frente
a la Fundacion de los dafios y perjuicios que causen por actos contrarios a la Ley o a
estos Estatutos, o por los realizados sin la diligencia con la que deben desempefiar el
cargo.

2. Deberan concurrir a las reuniones que sean convocados y cumplir en sus
actuaciones con lo determinado en las disposiciones legales vigentes y en los presentes
Estatutos.

Articulo 18. Convocatoria de las reuniones del Patronato de la Fundacién

1. El Patronato de la Fundaci6n se reunira, previa convocatoria, a iniciativa del
Presidente o quien haga sus veces, o a peticion de la tercera parte de los miembros del
Patronato, tantas veces como sea necesario para el buen funcionamiento de la
Fundaci6n y, al menos, dos veces al afio.

2. No sera precisa la previa convocatoria del Patronato para que este se retna si,
halladndose presentes todos los miembros, se decidiese, por unanimidad, celebrar la
reunion.

3. La convocatoria del Patronato, salvo en casos de urgencia apreciada por el
Presidente, se cursara con, al menos, cinco dias de antelacion, fijando el orden del dia
de los asuntos a tratar. La convocatoria sera remitida utilizando un medio que permita
dejar constancia de su recepcion, considerandose vélido a tal efecto el envio mediante
correo electrénico a la direcciéon comunicada por el Patrono a la Fundacién a estos
efectos.

4. De las sesiones se levantara acta, que podra aprobarse en la propia sesioén a que se
refiere o en la siguiente. El acta ird firmada por el Secretario, con el visto bueno del
Presidente, expidiéndose certificacion de los acuerdos del Patronato en igual forma.

5. Podra asistir a las reuniones del Patronato, con voz pero sin voto, previa
convocatoria del Presidente, cualquier empleado de la Fundacién o cualquier otra
persona que se considere oportuno.

Articulo 19. Constitucién, votacién y representacion

1. Quedara validamente constituido el Patronato de la Fundacion cuando concurran a
la reunién, presentes o representados, la mitad més uno del ntimero de sus
componentes.
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2. La asistencia a la reunion del Patronato podra realizarse bien acudiendo al lugar en
que vaya a realizarse la reunion, bien en su caso a otros lugares que haya dispuesto la
Fundacién, indicandolo asi en la convocatoria, siempre y cuando se hallen conectados
con aquél por sistemas de videoconferencia que permitan el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la interactividad e intercomunicacién entre ellos en
tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este caso, se harad constar en la
convocatoria el sistema de conexion y, en su caso, los lugares en que estan disponibles
los medios técnicos necesarios para asistir y participar en la reunién. La reunién se
entendera celebrada donde radique el lugar principal.

3. Excepto en los casos en que estos Estatutos prevean una mayoria reforzada, los
acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos, presentes y representados. En caso
de empate, decidira el voto de calidad del Presidente.

4. La votacién por escrito y sin sesidon sera admitida cuando ningiin miembro del
Patronato se oponga a este procedimiento.

5. Los miembros del Patronato podran hacerse representar en las sesiones del mismo
por otros miembros, debiendo conferir la representaciéon mediante escrito dirigido al
Presidente con antelaci6én a la celebraciéon de las mismas.

Articulo 20. Delegacidn de facultades

1. El Patronato de la Fundacion, para la mejor realizaciéon de sus funciones, podra:

a) Delegar de forma permanente o temporal algunas de sus facultades en el Comité
Ejecutivo.

b) Delegar con caricter permanente o temporal algunas de sus funciones en el
Presidente, Vicepresidentes, Director General o miembros del Patronato.

¢) Conferir apoderamientos especiales para casos concretos sin limitacion de
personas.

2. En ningin caso podran ser objeto de delegacion los actos que, conforme a la
legislacion vigente, no pueden ser delegables, los que pudieran quedar sujetos a
autorizacion del Protectorado y los acuerdos de aprobacion de: Plan de Actuacion,
cuentas anuales, reforma de los Estatutos, fusion o extinciéon de la Fundacién. Tampoco
se podrd delegar el nombramiento de Patronos ni la eleccion de Presidente,
Vicepresidentes, Secretario, Vicesecretario o Director General.

SECCION TERCERA: EL COMITE EJECUTIVO DE LA FUNDACION

Articulo 21. Naturaleza vy funciones

1. El Comité Ejecutivo es el 6rgano de administracién ordinaria de la Fundacion,
responsable bajo la direccion del Presidente, de llevar a cabo las actividades
encaminadas al cumplimiento del objetivo fundacional en el dia a dia en los términos
previstos en estos Estatutos y con las funciones que en cada momento acuerde delegar
en él el Patronato.



2. Corresponde al Comité Ejecutivo:

a) Elaborar en los altimos tres meses de cada ejercicio el Plan de Actuacion, en el que
queden reflejados los objetivos y las actividades que se prevea desarrollar durante el
ejercicio siguiente, que debe ser aprobado por el Patronato.

b) Elaborar el informe de gestion anual de la Fundacion, que debe ser aprobado por el
Patronato.

¢) Formular las cuentas anuales de la Fundacion, que deben ser aprobadas por el
Patronato.

d) Proponer al Patronato la inversion de la dotacién de la Fundacion.

e) Proponer al Patronato el nombramiento y cese del Presidente, Vicepresidentes,
Secretario y Vicesecretario.

f) Proponer al Patronato el nombramiento y cese del Director General, asi como las
condiciones de su cargo.

g) Informar al Patronato sobre los nombramientos, ceses, facultades y retribuciones
de los directivos de la Fundacion y sobre la politica retributiva de sus empleados.

h) Crear las Comisiones de trabajo que considere necesarias para atender las distintas
areas de trabajo de la Fundacion, que estaran integradas por Patronos de la Fundacion
sin perjuicio de la asistencia, con voz pero sin voto, de las personas vinculadas a la
Fundacién que decida el Patronato y elaborar las normas de funcionamiento por los que
hayan de regirse dichas Comisiones, que seran sometidas a la aprobacién del Patronato.
El Director General actuara como secretario de esas Comisiones, con voz pero sin voto.

i) Elaborar las propuestas de modificacion de estos Estatutos, que deberan ser
sometidas a aprobacion del Patronato.

j) Todas las demas funciones que le encomiende el Patronato.

Articulo 22. Composicién, nombramiento, sustitucién vy cese de miembros del
Comité Ejecutivo.

1. El Comité Ejecutivo estara constituido por un ntiimero de Patronos situado entre
tres y quince, segtin decida en cada momento el Patronato.

2. Seran miembros natos del Comité Ejecutivo el Presidente del Patronato, que lo sera
del Comité Ejecutivo, y los Vicepresidentes del Patronato.

3. Correspondera al Patronato, a iniciativa del Presidente, la designacion de los
Patronos que deberan ser miembros no natos del Comité Ejecutivo.

4. El Director General har4 las funciones de secretario del Comité Ejecutivo, con voz
pero sin voto.

5. El Patronato podra decidir en cada momento por mayoria simple el cese de los
miembros no natos del Comité Ejecutivo y su sustitucion. Ademas, los miembros del

16



Comité Ejecutivo cesaran de forma automatica en el momento en que dejen de ser
Patronos, cualquiera que sea la causa.

6. Los miembros del Comité Ejecutivo habran de aceptar sus cargos en la forma
prevista en la legislacion vigente para la aceptacion del cargo de Patrono, y su
aceptacion se notificara formalmente al Protectorado y se inscribira en el Registro de
Fundaciones.

7. El nombramiento de los miembros del Comité Ejecutivo tendra una duracién de 3
afios siempre que durante ese periodo mantengan la condicién de Patronos, pudiendo
ser los miembros designados reelegidos indefinidamente por periodos iguales.

8. La sustitucion y el cese de los miembros del Comité Ejecutivo se inscribiran en el
correspondiente Registro de Fundaciones.

Articulo 23. Convocatoria de las reuniones del Comité Ejecutivo de la Fundacién

1. El Comité Ejecutivo se reunira, previa convocatoria, a iniciativa del Presidente o
quien haga sus veces, o a peticion de la tercera parte de los miembros del Comité
Ejecutivo, tantas veces como sea necesario para el buen funcionamiento de la
Fundacién y, al menos, cuatro veces al aio.

2. No sera precisa la previa convocatoria del Comité Ejecutivo para que este se retina
si, hallandose presentes todos los miembros, se decidiese, por unanimidad, celebrar la
reunion.

3. La convocatoria del Comité Ejecutivo de la Fundacion, salvo en casos de urgencia
apreciada por el Presidente, se cursara con al menos dos dias de antelacién, fijando el
orden del dia de los asuntos a tratar. La convocatoria sera remitida utilizando un medio
que permita dejar constancia de su recepcién, considerandose valida a tal efecto el
envio mediante correo electrénico a la direccion comunicada por el miembro del
Comité Ejecutivo a la Fundacién a estos efectos.

4. Para asistir a las reuniones del Comité Ejecutivo, con voz pero sin voto, previa
convocatoria del Presidente, a iniciativa de éste o de la mayoria de los miembros del
Comité Ejecutivo, cualquier empleado de la Fundacion o cualquier otra persona que se
considere oportuno.

Articulo 24. Constitucién, votacion y representacion del Comité Ejecutivo

1. Quedarad validamente constituido el Comité Ejecutivo de la Fundaciéon cuando
concurren a la reunion, presentes o representados, la mitad més uno del nimero de sus
miembros.

2. La asistencia a la reunién del Comité Ejecutivo podra realizarse bien acudiendo al
lugar en que vaya a realizarse la reunién, bien en su caso a otros lugares que haya
dispuesto la Fundacion, indicAndolo asi en la convocatoria, siempre y cuando se hallen
conectados con aquél por sistemas de videoconferencia que permitan el reconocimiento
e identificacion de los asistentes, la interactividad e intercomunicaciéon entre ellos en
tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este caso, se hard constar en la
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convocatoria el sistema de conexién y, en su caso, los lugares en que estan disponibles
los medios técnicos necesarios para asistir y participar en la reuniéon. La reunién se
entendera celebrada donde radique el lugar principal.

3. Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos, presentes y representados.
En caso de empate, decidira el voto de calidad del Presidente.

4. La votacibn por escrito y sin sesibn o por cualquier otro medio de
telecomunicaciones que permita la comunicacion simultanea entre los asistentes sera
admitida cuando ningin miembro del Comité Ejecutivo se oponga a este
procedimiento.

5. Los miembros del Comité Ejecutivo podran hacerse representar en las sesiones del
mismo por otros miembros, debiendo conferir la representacion mediante escrito
dirigido al Presidente con antelacion a la celebracion de las mismas.

SECCION CUARTA: ORGANOS PERSONALES DE GOBIERNO

Articulo 25. El Presidente

1. El Presidente del Patronato lo ser4d de la Fundacion, y le corresponde la
representacion tanto de la Fundacién como de su Patronato ante toda clase de
personas, autoridades y entidades publicas o privadas.

2. El Presidente sera elegido por el Patronato a propuesta del Comité Ejecutivo, por
acuerdo de al menos dos tercios del total de miembros del Patronato. El mandato del
Presidente tendra una duracién de tres afios, no pudiendo ser reelegido por més de dos
mandatos.

3. Al Presidente le corresponden, entre otras, las siguientes facultades:

a) Presidir el Patronato y el Comité Ejecutivo de la Fundacién, ordenar la convocatoria
de las reuniones de éstos, fijar el orden del dia de las reuniones de éstos, dirigir las
deliberaciones, dirimir los debates con su voto de calidad y levantar las sesiones.

b) Velar por el cumplimiento de los Estatutos y de los acuerdos tomados por el
Patronato y el Comité Ejecutivo de la Fundacion.

¢) Asumir el gobierno e inspeccion de los servicios de la Fundacién.

d) Proponer al Patronato el nombramiento y separaciéon de Patronos, de conformidad
con el Articulo 14 de estos Estatutos.

e) Proponer al Patronato el nombramiento y separacién de los Patronos miembros no
natos del Comité Ejecutivo.

f) Ejercer las facultades que le delegue el Patronato.

g) Las demas facultades a él atribuidas por estos Estatutos o por el ordenamiento
juridico vigente.
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Articulo 26. Los Vicepresidentes

1. La Fundaciéon podrd tener uno o varios Vicepresidentes, nombrados por el
Patronato de entre sus miembros a propuesta del Comité Ejecutivo.

2. En ausencia del Presidente, ejercera las funciones de éste el Vicepresidente Primero
y, en ausencia de éste, las ejercera el Vicepresidente Segundo. De igual manera, los
Vicepresidentes podran ejercer las funciones que, de manera especifica, delegue en ellos
el Patronato o el Presidente.

Articulo 27. El Secretario del Patronato

1. El Patronato de la Fundacion nombrara un Secretario a propuesta del Comité
Ejecutivo y podra nombrar asimismo un Vicesecretario. Los cargos de Secretario y
Vicesecretario podran recaer en personas ajenas al Patronato, en cuyo caso tendran voz
pero no voto.

2. Son deberes del Secretario del Patronato:

a) Convocar las reuniones del Patronato de la Fundacion, siguiendo las instrucciones
del Presidente.

b) Asistir a las reuniones del Patronato de la Fundacién extendiendo y firmando las
actas de las sesiones.

¢) Expedir certificaciones de los acuerdos del Patronato con el visto bueno del
Presidente, trasladarlos a quien corresponda, protocolizarlos cuando sea preciso y
cuidar de su cumplimiento.

d) Emitir los informes y redactar los documentos que le encomiende el Presidente.

e) Velar por el buen gobierno, el cumplimiento normativo, la eficacia y la
transparencia de los 6rganos corporativos de la Fundacion.

f) Conservar la documentacion de la Fundacion y reflejar debidamente en el libro de
actas del Patronato el desarrollo de sus reuniones.

g) Las demas obligaciones que acuerde el Patronato o su Presidente.

3. Enlos casos de enfermedad, ausencia o vacante ejercera las funciones de Secretario
el Vicesecretario, si existiera o, en su defecto, el miembro de menor edad del Patronato.

Articulo 28. El Director General

1. El Patronato de la Fundacion nombrara un Director General a propuesta del
Comité Ejecutivo. El cargo de Director General recaerd en una persona ajena al
Patronato que podra tener con la Fundacién una relacion juridica laboral o de otra
naturaleza.
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2. Son deberes del Director General:

a) Llevar a cabo los actos de gestion y administracién en el dia a dia de la Fundacion,
ejerciendo las facultades que le deleguen el Patronato o el Comité Ejecutivo.

b) Asistir a las reuniones del Comité Ejecutivo de la Fundacién, extendiendo y
firmando las actas de las sesiones.

¢) Asistir a las reuniones de las Comisiones que se puedan constituir, extendiendo y
firmando las actas de las sesiones y velando por la coordinaciéon e impulso de sus
trabajos, sin perjuicio del resto de facultades que se le puedan encomendar en las
normas de funcionamiento de esas Comisiones que apruebe el Patronato.

d) Las deméas obligaciones que acuerden el Patronato, el Presidente o el Comité
Ejecutivo.

3. El Director General sera cesado o suspendido en sus funciones por decisién del
Patronato a propuesta del Comité Ejecutivo.

SECCION QUINTA: EL COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO

Articulo 29. Naturaleza v funciones

1. El Comité de Gobierno Corporativo es el 6rgano encargado de impulsar y fomentar
las actuaciones relativas al buen gobierno, promover el cumplimiento normativo,
asi como garantizar la eficacia y la transparencia de los 6érganos corporativos de la
Fundacion en los términos previstos en estos Estatutos y con las funciones que en
cada momento acuerde delegar en él el Patronato.

2. Corresponde al Comité de Gobierno Corporativo:
a) Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Fundacioén.

b) Revisar la politica de cumplimiento normativo y proponer todas las medidas
necesarias para su reforzamiento.

¢) Promover, impulsar y velar para que se realice la evaluacion del presidente, del
director general y del comité ejecutivo.

d) Promover, impulsar y velar por el cumplimiento de la evaluacion de la actividad y
clima de las empresas SERES.

e) Promover, impulsar y velar por el proceso de rotacion y sucesiéon del presidente.
f) Todas las demés funciones que le encomiende el Patronato.

Articulo 30. Composiciéon, nombramiento, sustitucién y cese de miembros del
Comité de Gobierno Corporativo

1. El Comité de Gobierno Corporativo estara formado por un nimero de Patronos
situado entre 3y 10, segin decida en cada momento el Patronato.
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2. Seran miembros natos del Comité de Gobierno Corporativo los fundadores.

3. Correspondera al Patronato, a iniciativa del Comité Ejecutivo, la designacién de los
Patronos que deberan ser miembros no natos del Comité de Gobierno Corporativo.

4. El Secretario del Patronato hara las funciones de Secretario del Comité de Gobierno
Corporativo, con voz pero sin voto.

5. El Patronato podra decidir en cada momento por mayoria simple el cese de los
miembros no natos del Comité de Gobierno Corporativo y su sustituciéon. Ademas,
los miembros del Comité de Gobierno Corporativo cesaran de forma automatica en
el momento en que dejen de ser Patronos, cualquiera que sea la causa.

6. Los miembros del Comité de Gobierno Corporativo habran de aceptar sus cargos en
la forma prevista en la legislacién vigente para la aceptacion del cargo de Patrono, y
su aceptacion se notificard formalmente al Protectorado y se inscribird en el
Registro de Fundaciones.

7.  El nombramiento de los miembros del Comité de Gobierno Corporativo tendra una
duracion de 3 afios siempre que durante ese periodo mantengan la condicién de
Patronos, pudiendo ser reelegidos indefinidamente por periodos iguales.

8. La sustitucién y el cese de los miembros del Comité de Gobierno Corporativo se
inscribiran en el correspondiente Registro de Fundaciones.

Articulo 31. Convocatoria de las reuniones del Comité de Gobierno Corporativo de
la Fundacién

1. El Comité de Gobierno Corporativo se reunira, previa convocatoria, a iniciativa del
Presidente o quien haga sus veces, o a peticion de la tercera parte de los miembros
del Comité de Gobierno Corporativo, tantas veces como sea necesario para el buen
funcionamiento de la Fundaci6n y, al menos, una vez al aho.

2. No seré precisa la previa convocatoria del Comité de Gobierno Corporativo para
que este se retina si, hallindose presentes todos los miembros, se decidiese, por
mayoria, celebrar la reunion.

3. La convocatoria del Comité de Gobierno Corporativo de la Fundacién, salvo en
casos de urgencia apreciada por el Presidente, se cursara con al menos dos dias de
antelacion, fijando el orden del dia de los asuntos a tratar. La convocatoria sera
remitida utilizando un medio que permita dejar constancia de su recepcion,
considerdndose valida a tal efecto el envio mediante correo electrénico a la
direcciéon comunicada por el miembro del Comité de Gobierno Corporativo a la
Fundacion a estos efectos.

4. Podrén asistir a las reuniones del Comité de Gobierno Corporativo, con voz pero sin
voto, previa convocatoria del Presidente, a iniciativa de éste o de la mayoria de los
miembros del Comité de Gobierno Corporativo, cualquier empleado de la
Fundacién o cualquier otra persona que se considere oportuno.
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Articulo 32. Constitucién, votacién y representaciéon del Comité de Gobierno
Corporativo

1. Quedara véalidamente constituido el Comité de Gobierno Corporativo de la
Fundaci6én cuando asista el Presidente y haya quorum suficiente, esto es, acudan a
la reunion, presentes o representados, la mitad més uno de sus miembros.

2. La asistencia a la reunion del Comité de Gobierno Corporativo podra realizarse bien
acudiendo al lugar en que vaya a realizarse la reunion, bien en su caso a otros
lugares que haya dispuesto la Fundacion, indicandolo asi en la convocatoria,
siempre y cuando se hallen conectados con aquél por sistemas de videoconferencia
que permitan el reconocimiento e identificaciéon de los asistentes, la interactividad e
intercomunicacién entre ellos en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este
caso, se hara constar en la convocatoria el sistema de conexién y, en su caso, los
lugares en que estdn disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y
participar en la reunion. La reunion se entendera celebrada donde radique el lugar
principal.

3. Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos de presentes y
representados. En caso de empate, decidira el voto de calidad del Presidente.

4. La votacibn por escrito y sin sesibon o por cualquier otro medio de
telecomunicaciones que permita la comunicacién simultanea entre los asistentes
serd admitida cuando ninglin miembro del Comité de Gobierno Corporativo se
oponga a este procedimiento.

5. Los miembros del Comité de Gobierno Corporativo podran hacerse representar en
las sesiones del mismo por otros miembros, debiendo conferir la representaciéon
mediante escrito dirigido al Presidente con antelacién a la celebraciéon de las
mismas.

CAPITULO V:

REGIMEN ECONOMICO DE LA FUNDACION

Articulo 33. Patrimonio

1. El Patrimonio de la Fundacién estd formado por todos los bienes, derechos y
obligaciones susceptibles de valoracién econémica que integren la dotacién, asi como
por aquéllos que adquiera la Fundacién con posterioridad a su constitucion, se afecten o
no a la dotacion.

2. La Fundacion debera figurar como titular de todos los bienes y derechos integrantes
de su patrimonio, que deberan constar en su inventario anual. El Patronato promover4,
bajo su responsabilidad, la inscripcién a nombre de la Fundacién de los bienes y
derechos que integran su patrimonio en los Registros publicos correspondientes.
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Articulo 34. La dotacién de la Fundacién

La dotacion de la Fundacion estara compuesta por:
a) La dotacion inicial aportada por los Fundadores.

b) Los bienes y derechos de contenido patrimonial que haya adquirido o, en lo
sucesivo, adquiera la Fundacion y para que los que el Patronato de la Fundacién haya
acordado o acuerde dar aquella calificacién, asi como los que sean aportados por los
Fundadores o terceras personas en este concepto.

Articulo 35. Otros ingresos de la Fundacién

Entre otros cualesquiera admitidos en Derecho, los ingresos de la Fundacién podran
porvenir de:

a) Losrendimientos del propio patrimonio.

b) El producto de la venta de acciones, obligaciones y demas titulos-valores incluidos
los derechos de  suscripcién de acciones que la Fundacion no ejercite.

¢) Las subvenciones, donaciones, herencias y legados, incluso modales y con carga,
que se reciban sin destino especifico al incremento de la dotacién fundacional.

d) Las cantidades que pueda percibir la Fundacién por sus servicios y actividades,
siempre que ello no implique una limitacién injustificada del &mbito de sus posibles
beneficiarios.

e) Los medios financieros que la Fundacion pueda obtener de cualquier ente ptblico o
privado, en Espaiia y en el extranjero.

f) Los fondos que se alleguen y que puedan ser destinados al cumplimiento de los
fines de la Fundacion.

g) Cualesquiera otros recursos que la Fundacion pueda procurarse como titular de su
patrimonio, tales como derechos de propiedad intelectual o industrial u otros
semejantes.

Articulo 36. Las inversiones de la Fundacién

1. Los bienes y rentas de la Fundaciéon se entenderan afectos y adscritos a la
realizacion de los objetivos y actividades de la Fundacion.

2. Los recursos de la Fundacién se entenderan afectos sin determinacién de cuotas a
la realizacion de los fines fundacionales, por lo que la adscripciéon del patrimonio de la
Fundacién tiene caracter comtn e indiviso. En consecuencia, la Fundacién no podré ser
obligada a dividir o distribuir dotaci6én o rentas entre los distintos objetivos que
persiguen a aplicarlos a uno o varios determinados.

3. La Fundacion podra realizar libremente “toda clase de inversiones” a los efectos de
obtener una mayor rentabilidad de su patrimonio dentro de los limites normales de una
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sana y prudente administraciéon, cuyos gastos no podran exceder de los méximos
legales.

No podri obligarse a la Fundacion a invertir su patrimonio en ninguna clase especial de
valores o titulos, publicos o privados, ni siquiera en aquellos eventualmente emitidos
por el Estado o las Corporaciones para fines asistenciales, aunque éstos sean analogos a
los de la Fundaci6n, a menos que asi lo decidan libremente sus 6rganos de gobierno.

Articulo 37. Plan de Actuacion y cuentas anuales

1. El Comité Ejecutivo elaborard y remitird al Patronato, para su aprobacion y
remision al Protectorado en los ultimos tres meses de cada ejercicio, un Plan de
Actuacién en el que queden reflejados los objetivos y las actividades que se prevea
desarrollar durante el ejercicio siguiente. Este Plan de Actuaciéon incluird un
presupuesto en el que se comprenderan los ingresos y los gastos previsibles. Durante el
curso del ejercicio, el Patronato podra introducir en el presupuesto las modificaciones
que estime precisas o convenientes para acomodarlo a las necesidades o atenciones que
se deban cubrir.

Al final de cada ejercicio, el Comité Ejecutivo formara un estado de situacion que
exprese el grado de cumplimiento del Plan de Actuacion y lo remitir4 al Patronato para
su aprobacion junto con las cuentas anuales como parte integrante de la memoria.

2. El Patronato de la Fundacion aprobara, dentro de los seis primeros meses del
gjercicio, las cuentas anuales del ejercicio anterior, que forman una unidad y
comprenden la memoria, el balance y la cuenta de resultados previamente formulados
por el Comité Ejecutivo, luego de lo cual se hara la oportuna rendicién de cuentas al
Protectorado, dentro del plazo que marca la Ley.

3. La Fundacion llevara una contabilidad ordenada y adecuada a su actividad que
permita un seguimiento cronologico de las operaciones realizadas. Para ello llevara
necesariamente un libro Diario y un libro de inventarios y de Cuentas Anuales y
aquellos otros libros obligatorios que determine la legislacion vigente.

4. En la gestion econdémico-financiera, la Fundacién se regira por los principios y
criterios generales determinados en la normativa vigente.

Articulo 38. De los criterios de gestién

1. La Fundacibn se gestionara con criterios empresariales.

2. Los ingresos incluidos en el Presupuesto y Plan de Actuacién tendran la
consideracién de objetivo anual para los responsables de las distintas areas.

3. Los gastos presupuestados se consideran como gastos maximos anuales, salvo que
el Comité Ejecutivo apruebe la correspondiente modificacion.

4. El nivel y el esquema retributivo anual de los directivos y empleados de la
Fundacién se determinara por parte del Comité Ejecutivo, a propuesta del Presidente,
teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno y las practicas de retribucién
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a profesionales similares en empresas privadas debidamente adaptadas a las
caracteristicas de la Fundacion.

Articulo 39. Ejercicio econémico

El ejercicio econémico de la Fundacién se iniciara el 1 de enero y terminara el 31 de
diciembre del afio siguiente.

CAPITULO VI:

MODIFICACION, FUSION Y EXTINCION

Articulo 40. Modificacién

1. El Patronato podra modificar los presentes Estatutos siempre que resulte
conveniente a los intereses de la Fundacion. En cualquier caso, procedera a modificar
los Estatutos cuando las circunstancias que presidieron la constituciéon de la Fundacion
hayan variado de manera que ésta no pueda actuar satisfactoriamente con arreglo a los
Estatutos en vigor.

2. Para la adopcion de acuerdos de modificacion estatutaria sera preciso un quérum
de votacion favorable de, al menos, dos terceras partes de los miembros del Patronato.

3. La modificacién o nueva redaccion de los Estatutos acordada por el Patronato se
comunicara al Protectorado y habra de ser formalizada en escritura publica e inscrita en
el correspondiente Registro de Fundaciones.

Articulo 41. Fusién

1. El Patronato de la Fundaci6n podra acordar la fusién de ésta con otra Fundacion
siempre que resulte conveniente en interés de la misma.

2. El acuerdo de fusién debera ser aprobado con el voto favorable de, al menos, dos
terceras partes de los miembros del Patronato y se comunicara al Protectorado antes de
ser formalizado en escritura publica e inscrita en el correspondiente Registro de
Fundaciones.

Articulo 42. Extincién

1. La Fundacién se extinguira por las causas y de acuerdo con los procedimientos
establecidos por la legislacién vigente.

2. La extinciéon de la Fundacién determinara la apertura del procedimiento de
liquidacién, que se realizara por el Patronato bajo el control del Protectorado.

3. La totalidad de los bienes y derechos resultantes de la liquidacién se destinaran a
fundaciones y entidades consideradas como entidades beneficiarias del mecenazgo de
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acuerdo con la legislacién vigente, que persigan fines de interés general y que tengan
afectados sus bienes, incluso para el supuesto de su disolucién, a la consecucién de
aquéllos y, ademas, que tengan la consideracion de entidades beneficiarias del
mecenazgo a los efectos previstos en los articulos 16 a 25, ambos inclusive, de la ley
49/2002, de 23 de diciembre, o a entidades publicas de naturaleza no fundacional que
persigan fines de interés general.

4. Queda expresamente autorizado el Patronato para realizar dicha aplicaci6n.
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