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La sesion, organizada en colaboracion con McKinsey & Company, tuvo
como objetivo aprender, reflexionar y compartir sobre la situacion de

las minorias etnoculturales en Europa y Espafa.

Los obstaculos a la inclusién se manifiestan en diferentes etapas del

ciclo de vida laboral; desde la contratacion, el desarrollo profesional y
personal, hasta la retencién del talento.

Los sesgos culturales, tanto conscientes como inconscientes, son una
de las principales barreras que afectan a la inclusion de estas personas,

generando un posible impacto negativo en las organizaciones.

En un contexto europeo marcado por un crecimiento econémico lento,
dificultades para encontrar y retener el talento y el envejecimiento
paulatino de la poblacion, las minorias etnoculturales representan un
gran potencial para afrontar los retos econémicos y sociales, actuales

y futuros.

Segun el informe “Minorias etnoculturales en Europa: una posible
triple victoria”, en un momento en el que la brecha de talento se
posiciona como uno de los principales retos corporativos, estas
minorias pueden contribuir a cubrir significativamente esta necesidad
de profesionales que requieren las empresas. Cerrar esta brecha del
desempleo para las minorias etnoculturales en Europa supone una

oportunidad de 120 billones de euros.

Incorporar este talento tendria tres principales beneficios:

1. Ayuda a estimular el crecimiento de las compafias con el
enriguecimiento que aporta la diversidad de los equipos.

2. Aumenta la capacitacion econémica de estos grupos
colaborando con la integracion laboral de las minorias.

3. Genera beneficios para la economia y la sociedad en general.

En la dindmica practica se invitd a las empresas a reflexionar e
identificar los retos que las minorias etnoculturales afrontan en las
diferentes fases del ciclo de vida laboral y a idear iniciativas concretas

gue promuevan una experiencia mas inclusiva en cada una de ellas.
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En concreto, los diferentes equipos trabajaron en cuatro etapas del
ciclo de vida laboral:

Atraccion, reclutamiento, seleccion y contratacion
Desarrollo profesional dentro de la compafiia
Incorporacioén e inclusion en el lugar de trabajo

N

Continuidad y retencidn en la empresa

La cuestion etnocultural es una dimension de la diversidad que redunda

en el crecimiento de las empresas.

Promover una empresa mas inclusiva, que reconozca y valore el talento
de las minorias etnoculturales, debe comenzar con un ejercicio de

reflexion y diagndstico interno que considere:

- La inclusion de las minorias etnoculturales en la estrategia de la
compafiia,

- Sistemas de recopilacion de datos que consideren la
representacion de minorias etnoculturales (procedencia,
nacionalidad, etc).

- Iniciativas transversales a las diferentes dreas de la compafiia
para implementar practicas mas inclusivas.

- Estructuras de gobernanza para avanzar en la ejecucion y
eficacia de las iniciativas de inclusion.

- Alianzas con socios estratégicos de la industria y el Tercer
Sector en el marco de colaboraciones mas amplias que

permitan escalar el impacto de las iniciativas de inclusion.

Este proceso debe estar acompanado de formacion y sensibilizacion
para derribar sesgos y prejuicios, y de un robusto ejercicio de medicién
gue permita conocer el punto de partida de la compania y monitorizar
los progresos alcanzados. Los indicadores son aliados clave para

obtener datos relevantes, conocer la realidad de la diversidad en la
compafia e identificar dreas de actuacion.

En definitiva, el compromiso y la accidén de las empresas son

fundamentales para que el talento diverso sea una palanca de
crecimiento econdmico y social y un enriquecimiento de la plantilla.
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El espiritu de los LabS es generar un equipo de trabajo comprometido,
buscando siempre aportar conocimiento, llamar a la reflexion y
compartir entre todos nuestras conclusiones.

Continuaremos trabajando en la tematica especifica, visto el interés
creado, su alcance e impacto. Te mantendremos al dia en materia de
diversidad e inclusion para poder mejorar los aspectos sociales de tu
empresa, sus grupos de interés y todas las personas involucradas.

iNos vemos en la proxima sesion!
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